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DE UNIEKE KRACHT VAN VBA ZIT IN DE BEREIDHEID EN HET
VERMOGEN VAN HAAR LEDEN OM SAMEN TE WERKEN AAN ALLE
HUIDIGE EN TOEKOMSTIGE VRAAGSTUKKEN DIE VAN INVLOED ZUN
OP DE SECTOR.
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VBA IN EEN NOTENDOP
WOORD VAN DE VOORZITTER
ONZE VERWEZENLYKINGEN
ONZE BAROMETER

ONZE INITIATIEVEN

ONZE BOARDS

ONS BESTUURSORGAAN
ONZE LEDEN

ONZE CONTACTGEGEVENS
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MISSIE, VISIE, WAARDEN: VERNIEUWD
ENGAGEMENT NAAR AANLEIDING VAN HET PLAN
'"AMBITIES 2025’

Onze voorzitter, Dominique Valcke, en de leden van
het bestuursorgaan bepaalden samen de ambities van
VBA voor de komende jaren. Om onze missie tot een
goed einde te brengen en onze visie te bestendigen in
het verlengde van onze waarden, stellen wij vier prio-
riteiten voorop:

1. Denadruk leggen op evenwichtige en duurzame
contractuele relaties, die essentieel zijn voor onze
sector;

2. Deaanwervingen opleiding van arbeiders en
kaderpersoneel op de werven ondersteunen;

3. Onze maatschappelijke verantwoordelijkheid
opnemen aan de hand van acties rond veiligheid,
duurzaamheid en de professionalisering van de
sector;

4. De sector zo aantrekkelijker maken om talent aan
tetrekken.

WIEZIINWIJ?

De Vereniging der Belgische Aannemers van Grote Bouwwerken
(VBA) verenigt en vertegenwoordigt de grote bouwaannemers
vanons land.

Samen bouwen en onderhouden zij de publieke infrastructuur, die
de leefomgeving van alle burgers vormt. Ze geven het landschap
dagelijks vorm met iconische verwezenlijkingen binnen onze
maatschappij.

VBAis lid van Embuild, voormalige Confederatie Bouw, waar ze de
belangen van haar leden behartigt. .

©

ONZE VISIE

Als leaders in de bouwsector, zetten we onze compe-
tenties in voor het bouwen van infrastructuur in het
kader van de mobiliteit en het leven van morgen.
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ONZE MISSIE

VBA wil de meest performante organisatie zijn voor
de Belgische aannemers van grote bouwwerken en
de drijvende kracht achter hun toekomst.

ONZEWAARDEN

. Respect - voor mens milieu en ethiek

. Maatschappelijke verantwoordelijkheid -
de gemeenschap waarin we actief zijn steunen

»  Co-creatie - metenvooral onze leden

. Engagement - voor het succes van elk
project

. Wendbaarheid - aanpassingsvermogen,
luisteren en leren

. Innovatie - de motor voor de vooruitgang
van de bouwsector

KERNCIJFERS 2025
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AANGESLOTEN

ONDERNEMINGEN MILJARD EURO OMZET

24.000 60.000

RECHTSTREEKSE ONRECHTSTREEKSE
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WOORD VAN DE VOORZITTER

DOMINIQUE VALCKE, VOORZITTER VAN HET BESTUURSORGAAN VAN VBA

Onze vereniging vertrekt vanuit het idee van samenwerking.

Door onze krachten te bundelen en kennis te delen kunnen we méér
betekenen dan elk apart. Dat is cruciaal in een sector die de nodige
uitdagingen kent.

We kijken terug op een jaar waarin zeer mooie projecten zowel in
Belgi€ alsin het buitenland door onze leden zijn gerealiseerd. Enkele
realisaties van onze leden zijn internationaal geprezen. Dit motiveert
ons om de sterke kennisopbouw binnen onze bedrijven verder te
zetten. De gezamenlijke omzet is sterk gestegen, maar tegelijk toont
onze barometer dat er een daling is van de orderboeken en daar
moeten we de nodige aandacht aan besteden. Dat is vooral zo voor
de ontwikkeling van gebouwen.

Algemeen geldt groei als voorwaarde voor vooruitgang. We zitten
momenteel nietin een groeiscenario, maar we kunnen wel progressie
maken en duurzaamheid voorop stellen door LEANer te bouwen en
verspilling tegen te gaan. Als 30% van de aanbestedingen voor Design
& Build niet doorgaat, betekent dat een pijnlijk verlies van middelen
die veel beter ingezet had kunnen worden. Dit vergt een proactieve
aanpak waarbij we samen met de bouwheren op voorhand een kader
uitwerken, budgetten vastleggen en afstemmen wat mogelijk is. Niet
pas op het einde van derit.

Er is wel degelijk een grote nood in de markt, in het bijzonder naar
duurzame woningbouw. Ook kwalitatieve infrastructuur en goed
onderhoud blijven essentieel. Net daarom is een vereniging zoals
VBA cruciaal. Wij bundelen expertise en ontwikkelen innovatieve
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bouwmethodieken. Denk aan onze boards, waar topmedewerkers
uit onze bedrijven kennis delen en actuele onderwerpen uitspitten
De initiatieven die hieruit ontstaan zijn echt inspirerend. Ik nodig de
leden uit om te kijken welke thema’s onze negen Boards behartigen
en er zeker actief aan deel te nemen. Dit versterkt niet alleen de sector,
maar ook uzelf en uw bedrijf.

Daarnaast ben ik ook zeer tevreden over de positieve dynamiek van
onze netwerkevents, die een grote opkomst kennen. Ook sectorinitia-
tieven zoals de Belgian Alliance for Sustainable Construction (BA4SC)
hebben impact. Erzijn heel wat initiatieven en er is een groot arsenaal
aan kennis. Om al deze informatie te delen wil ik nog sterker inzetten
op communicatie. Op zichtbaarheid.

Ook rond personeelsbeheer wordt er belangrijk werk verricht. Samen
met de administraties werken we verder aan een kader dat de handha-
ving van de conforme arbeidsvoorwaarden waarborgt. Onze onder-
nemingen zijn toonaangevende bedrijven die werken volgens een
correcte aanpak. Ook verder in de keten willen we dit garanderen. De
vakbonden zijn hier een belangrijke partner, dus ook met hen orga-
niseren we gesprekken.

Wat personeel betreft, zet VBA zich ook op andere fronten in. Om de
grote nood aan gekwalificeerd personeel aan te pakken bouwen we
bruggen met het onderwijs. Onze aantrekkelijkheidscampagne More
Than Building blijft belangrijk. We werken aan structurele oplossin-
gen om zowel geschoolde arbeiders als bedienden aan te trekken.

Kortom: we hebben al veel stappen gezet, maar
evenzeer hebben we nog genoeg actiepunten die
onze blijvende aandacht en inzet vragen. Als voor-
Zitter zet ik met veel ambitie mijn schouders onder
deze initiatieven. Daarbij wil ik het team van VBA,
onder de vleugels van Pierre-Alain, graag bedan-
ken! Ik ben fier op jullie en fier op de mensen die
actief zijn in de Boards. Dankzij deze constructieve

samenwerking zijn we een serieuze partner voor al
onze stakeholders.
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NZE

1
VERWEZENLIJKINGEN

ELKE DAG ZETTEN DE MANNEN EN VROUWEN IN ONZE I Met passie en toewijding zorgen ze voor de veiligheid van de
SECTOR AL HUN VAKKENNIS IN VOOR DE CREATIE VAN werknemers, terwijl ze streven naar de uitmuntendheid en
DE GEBOUWEN EN INFRASTRUCTUREN DIE ESSENTIEEL duurzaamheid van elk project. Een sleutelsector, gewijd aan
Ll el QUEE SUREERS A HENEL de dienst van de samenleving en het welzijn van iedereen.

© Fotograaf: Artitec Fotografie / Architect: Stramien CV © INDAVER

ONDERWIJS MILIEU

Bouw en renovatie van de campus De Vest voor de vzw Thomas Aquafin Sludge Treatment Plant (Gent): bouw, onderhoud en
More in Mechelen (Antwerpen). exploitatie van een energie-terugwinningsinstallatie op basis van
het afvalwater van 4 miljoen inwoners.
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© Galere srl © Skyvision © Pairi-Daiza

PUBLIEKE RUIMTE LOGISTIEK ONTSPANNING

Herinrichting van de Léopoldruimte (Aarlen). Europaterminal (Antwerpen). Pairi-Daiza - Nieuwe ingang van het park (Brugelette).

© BESIX © Lantis © MBG / Foto: Philippe van Gelooven / Archi: Wiegerinck & LOW Architecten

MEDIA MOBILITEIT GEZONDHEID

Média Square, de nieuwe hoofdzetel van de RTBF (Brussel), beslaat Antwerpen Oosterweel link COTU (Zeebrugge): De Oosterweelver- UZ Nobel | (Gent): nieuwbouw van het gebouw Nobel I, met
38.000 m? en werd gerealiseerd met geavanceerde duurzame tech-  binding is een van de grootste infrastructuurprojecten die ooitin  bijzondere aandacht voor duurzaamheid en innovatie in de
nieken, zoals betonkernactivering. Belgi€ werden gerealiseerd. gezondheidszorg.

JAARVERSLAG 2025
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UNZE
BARUMETER

IN 2025 HEEFT VBA EEN ENQUETE
GEHOUDEN OM BY HAAR LEDEN TE

PEILEN NAAR DE GEZONDHEIDSTOESTAND
IS WETEN VAN HUN ONDERNEMING, DE
BELANGRUKSTE UITDAGINGEN WAARMEE

ZE GECONFRONTEERD WORDEN EN HUN
VERTROUWEN IN DE TOEKOMST.

I Dankzij het feit dat we als groep bouwaan-
nemers verenigd zijn, kunnen we onze blik
verruimen en sectorbreed kijken. We gaan
ook per gewest in op de evolutie van de
activiteiten. Verder komen de verwach-
tingen over het personeelsbestand en de
uitdagingen bij aanwerving aan bod, net
zoals de knelpunten rond contracten en
aanbestedingen.

ADEB-VBA




GEZONDHEID VAN DE
ONDERNEMINGEN

15%

Zorgwekkend

23% B2y

Zeer goed Goed

a >

850 VAN DE ONDERNEMINGEN DOET
/0 HET GOED TOT ZEER GOED

Het merendeel van de bevraagde bedrijfsleiders
kijkt positief naar de gezondheidstoestand van hun
onderneming. Eind 2025 beschouwt 62% van hen de
gezondheid van het bedrijf als goed, terwijl 23% die
zelfs als zeer goed omschrijft. Samen goed voor 85%.

Niet iedereen zit aan de positieve kant van de
balans. 15% van de bedrijfsleiders geeft aan dat de
toestand zorgwekkend is.

ONDERNEMERS VERKLAREN DAT HUN
ACTIVITEIT IS GEGROEID.

JAARVERSLAG 2025

De enquéte polste naar de evolutie van de activiteiten in de voor-
bije drie jaar, zowel wat betreft infrastructuurwerken (wegenis
en burgerlijke bouwkunde) als de bouw van gebouwen.

Wat infrastructuurwerken betreft, blijken er duidelijke verschil-
len tussen de gewesten te zijn. Terwijl in het Vlaams Gewest 58%
over een toename van de activiteit spreekt, is datin het Brusselse
Gewest 17% en in het Waalse Gewest 7%. Omgekeerd spreekt
niemand in het Vlaamse Gewest over een daling, terwijl dit in
het Brusselse en Waalse Gewest respectievelijk 35 en 33% is.

Voor de bouw van gebouwen liggen deze cijfers dichter bij elkaar.
In het Vlaamse, Brusselse en Waalse Gewest spreken respec-
tievelijk 30, 20 en 21% over een toename van de activiteit. In
diezelfde volgorde houden 35, 44 en 55% van de bedrijfsleiders
het op een status quo en 35, 36 en 24% zagen de voorbije drie
jaar een daling optreden. Algemeen beschouwd zien we een
stabiele tot licht dalende trend.

EVOLUTIE VAN DE ACTIVITEIT M.B.T. INFRASTRUCTUURWERKEN

EN DE BOUW VAN GEBOUWEN

*
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TOEGENOMEN GELIJK GEBLEVEN GEDAALD
infrastructuur Gebouwen m infrastructuur Gebouwen

GewesT 58%  30%
GevesT % 20%

GewesT % 2%

42% 3% 0%

48% 4% Jo%

28% 5%

30%

36%

3% 2%
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DE ORDERBOEKEN VOOR 2026

Hoe zien de bedrijfsleiders hun orderboeken voor 2026, verge-
leken met het voorbije jaar? Ook hier maken we een onderscheid
tussen infrastructuurwerken en de bouw van gebouwen.

Over de drie gewesten heen geeft iets meer dan de helft van de
bedrijfsleiders aan dat het orderboek van infrastructuurwerken
stabiel blijft. In Vlaanderen ziet 22% een toename en 28% een
daling. In Brussel en Walloni€ is de daling sterker uitgesproken:
datis respectievelijk bij 45 en 43% van de grote bouwbedrijven
het geval.

De evolutie in de orderboeken van 2026 voor gebouwen verschilt
per gewest. Terwijl in Wallonié 59% een status quo ziet, liggen
de vooruitzichten zowel in Vlaanderen als in Brussel meer vers-
preid; alis de dalende trend daar wel het meest uitgesproken.

I EVOLUTIE VAN DE ORDERBOEKEN: INFRASTRUCTUURWERKEN EN DE BOUW VAN GEBOUWEN

(2026 VS. 2025).
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TOEGENOMEN
infrastructuur

1

e L0 20%
B: 1
Genest 3%

Ay

gevest 0% 6%

GELIJK GEBLEVEN

infrastructuur

0% 9% 28%

02%  28% 45%

5% 93%
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GEDAALD
infrastructuur

43%

Gebouwen

47%

43% 3%

Rekening houdend met het sociaal-economische
klimaat, blijkt het vertrouwen in de evolutie van de
activiteiten in de komende drie jaar sterk te variéren
bij onze leden. 10% spreekt een volledig vertrouwen
uit en 48% een matig vertrouwen. 40% van onze
bedrijfsleiders zijn bezorgd en 2% zelfs zeer bezorgd.

In vergelijking met de cijfers van vijf jaar geleden
gaat het vertrouwen erop achteruit. In 2020 sprak
77% van de bedrijfsleiders een volledig of matig
vertrouwen uit, tegenover slechts 58% nu. In 2020
was 23% bezorgd of zeer bezorgd, wat tegen 2025
is opgelopen tot 42%. Als vertegenwoordiger van

de grote bouwbedrijven nemen wij de stijgende
bezorgdheid ter harte.

VETROUWEN IN DE EVOLUTIE VAN
DE ACTIVITEIT

&)=

10% 48+ 40% 2%

Volledig Matig Bezorgd Zeer
vertrouwen vetrouwen bezorgd

a > e
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EVOLUTIES QUA
PERSONEEL

Hoe zien de grote bouwbedrijven hun personeelsbestand de
komende twaalf maanden evolueren? Wat arbeiders betreft,
denkt 23% aan een stijging, 65% verwacht dat het aantal arbei-
ders gelijk zal blijven en 12% ziet een daling aankomen. Voor
bedienden denkt 44% aan een stijging, ook 44% aan een status
quo en 12% aan een daling. Als bedrijven meer bedienden willen
aannemen, is 93% voornamelijk op zoek naar werfmedewerkers
en 7% naar kantoormedewerkers.

Om het tekort aan arbeiders op te vangen, denkt 57% dat het
mogelijk is om kwalitatieve onderaannemers te vinden, terwijl
43% deze optie niet ziet.

I VOORUITZICHTEN VOOR DE EVOLUTIE VAN DE
WERKGELEGENHEID (ARBEIDERS VS. BEDIENDEN)
VOOR 2026.
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GELIJK
STIJGEN BLIJVEN DALEN

23% Ba% 12%

44% 44% 12%
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UITDAGINGEN BlJ AANWERVING

De aanwerving van nieuwe medewerkers is allesbe-
halve evident. Wat arbeiders betreft, zijn de drie groot-
ste belemmeringen het tekort een gekwalificeerde
arbeidskrachten, problemen op het vlak van motiva-
tie, houding en werkethiek en bezwaren gelinkt aan
mobiliteit, bereikbaarheid en uurroosters.

1. Wat het tekort aan gekwalificeerde
arbeidskrachten betreft, halen de bedrijfsleiders
concreet een gebrek aan technische
vaardigheden en ervaring aan. Weinig jongeren
worden voor het beroep opgeleid en we hebben
te maken met een structureel tekort in de sector.

. De belemmeringen op vlak van motivatie en
houding worden benoemd als een gebrek aan
engagement, aan bereidheid om te werken. Uit
de enquéte komen bedenkingen naar boven
qua werkethiek en betrouwbaarheid. Potentiéle
kandidaten blijken niet altijd de gewenste visie
op werk te hebben, bijvoorbeeld quainzet om
‘door te werken’.

. Destruikelblokken qua mobiliteit situeren zich
op verschillende vlakken: transportproblemen,
files, reistijd en ook simpelweg geen rijbewijs.
Potentiéle arbeidskrachten blijken soms
moeite te hebben om atypische uurroosters te
accepteren. Zo duiken er bezwaren op tegen
nacht- en weekendwerk.

Kijken we naar de drie grootste belemmeringen bij de
aanwervingvan bedienden, dan zien we deels dezelfde
elementen, maar tegelijk ook specifieke hindernissen.
Op de eerste plaats is er schaarste en een mismatch
van kandidaten. Daarnaast hebben ook de loonkost
en financiéle verwachtingen een impact. Tot slot zijn
er hindernissen op het vlak van mobiliteit, locatie en
arbeidsomstandigheden.

1. Naasteen algemeen gebrek aan kandidaten,
botsen we in het bijzonder op een gebrek aan
technische profielen, zoals mensen met een
STEM-opleiding. Het is moeilijk om specifieke
profielen te vinden zoals beheerders, ingenieurs,
calculators ... Om het met beeldtaal te zeggen:
hetis een kleine vijver met weinig vissen. Ook
tweetaligheid blijkt een obstakel.

. Hoge personeelskosten spelen de bedrijven
parten en stroken niet met de hoge
loonverwachtingen van de kandidaten. De
extralegale voordelen blijken onvoldoende
om een echt verschil te maken. In het
rekruteringsproces zelf zijn er dan ook nog de
kosten van rekruteringskantoren die een drempel
vormen.

. Potentiéle kandidaten ervaren de afstand van de
woonplaats tot de werf als problematisch, net
zoals de werktijden met weekend- en nachtwerk.
Ze zijn sterk op zoek naar een goede werk-
privébalans.




ACTIE GEVRAAGD

De enquéte polste naar dé topprioriteit voor Embuild / VBA om
de aanwerving van personeel te vergemakkelijken. Hierbij zijn
drie actiepunten naar boven gekomen:

. DE AANTREKKELYKHEID EN HET IMAGO
VAN DE BOUWSECTOR VERSTERKEN

Om meerjongeren, vrouwen, ingenieurs, geschoolde arbei-
ders en studenten aan te trekken, rijst de vraag om de bouw-
sector sterker te promoten in scholen en universiteiten
en ook via beurzen. Zeker de STEM-richtingen verdienen
aandacht en ook vrouwelijke ingenieurs worden genoemd
als specifieke doelgroep. De sector moet zijn imago als werk-
gever versterken.

. DE ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN, OPLEIDING
EN LOONKOSTEN VERBETEREN
We moeten de sector competitiever, duurzamer en aantrek-
kelijker maken voor werknemers. Dat kan enerzijds via (para)
fiscale maatregelen en anderzijds door de aantrekkelijk-
heid van beroepsopleidingen te verhogen en zo de instroom
te vergroten.

. HET REGELGEVEND KADER VEREENVOUDIGEN
EN VERDUIDELYKEN & ONEERLYKE
CONCURRENTIE BESTRUDEN

De bedrijfsleiders pleiten voor minder administratieve last,
meer rechtszekerheid en een hogere kwaliteit van de markt.

© Jacob+MacFarlane & B2Ai

DAARBY HALEN ZE DE VOLGENDE

ACTIEPUNTEN AAN:

v

Maak de overheid verantwoordelijk voor het
afleveren van vergunningen/werkkaarten
voor buitenlandse werknemers.

Vereenvoudig en verduidelijk de controles op
buitenlandse arbeidskrachten.

Verschaf duidelijkheid over de quota van
arbeiders in het erkenningsproces.

Verminder de administratieve overlast (loon-
transparantie, mobiliteit, prikklok)

Stimuleer innovatie zoals Al, om het structu-
rele tekort aan arbeidskrachten op te vangen.



CONTRACTENEN
AANBESTEDINGEN

Via deze barometer willen we ook de uitdagingen op hetvlak van
contracten en aanbestedingen in beeld brengen.

Op de vraag ‘Wat is het percentage projecten waarbij u van
mening bent dat de contracten onevenwichtig zijn en nade-
lig voor hoofdaannemers?’ ligt het gemiddelde antwoord op
53%; de mediaan op 50%. Een hoog cijfer dat om verdere uitdie-
ping vraagt.

Als meest problematische contractuele clausule noemen de
grote bouwaannemers de maximale risicotransfer. Denk aan
bodem, studies, vergunningen en andere verantwoordelijk-
heden die buiten hun controle vallen. Een tweede problemati-
sche clausule is de uitsluiting van imprevisie, waardoor er geen
mogelijkheid is om onvoorziene omstandigheden zoals inflatie
en wijzigingen te compenseren. Ook bepaalde financiéle clau-
sules zorgen voor onevenwicht: de bouwaannemers refereren
hierbij naar het absolute forfait, onbeperkte boetes en ongun-
stige betalingsvoorwaarden.

INGESPREK

DOELSTELLING

Op naar constructief overleg over do’s en don’ts in
de contracten.

JAARVERSLAG 2025

VIJFPRIORITEITEN

WELKE ACTIE VERWACHTEN DE BEDRYUFSLEIDERS VAN VBA?
OM PROBLEMEN MET CONTRACTEN AAN TE PAKKEN, ZUN ER
VUF PRIORITEITEN VASTGESTELD:

1. Gestandaardiseerde en evenwichtige contracten invoeren
en misbruikclausules elimineren.

2. Het lobbywerk versterken, bijvoorbeeld bij de politiek en
bij de beroepsvereniging van de vastgoedsector.

3. Definanciéle voorwaarden en de aan bedrijven opgelegde
termijnen hervormen.

4. Detechnische kwaliteit van bestekken en de opleiding van
de betrokken actoren verbeteren.

5. Eencultuurvan samenwerking bevorderen via charters en
sectorale dialogen.

VAN AANBESTEDING
NAAR OPDRACHT?

Niet elke aanbesteding resulteert in een opdracht. Uit de
bevraging blijkt dat de afgelopen drie jaar ongeveer 30% van
de aanbestedingen voor publiek-private samenwerkingen of
design & build-projecten niet geleid hebben tot een contract
met een aannemer. Het gaat hier om een percentage voor de
Belgische markt.

Al signaleren de bedrijfsleiders grote verschillen naargelang
het type markt, het gemiddelde uitvalpercentage is dus hoog.
Onrealistische budgetten, te veel concurrentie, onevenredig
hoge studiekosten, te lange procedures en een gebrekkige trans-
parantie van de opdrachtgevers komen naar boven als belang-
rijkste redenen.

Bij de klassieke aanbestedingen ligt dit uitvalpercentage lager.

Daar hebben 5 tot 15% van de aanbestedingen de afgelopen drie
jaar niet geleid tot een contract met een aannemer.

<

BELANGRIJKSTE REDENEN WAAROM EEN AANBESTE-
DING NIET LEIDT TOT EEN CONTRACT:

9B

Geen vergunning

G )

E il

18%

Geen financiering

13%

Geen offertes wegens
duidelijke contractuele
onevenwichten

- )

e

OOKHIER VIJF PRIORITEITEN

BY DE ACTIES DIE DE BOUWAANNEMERS VAN VBA
VERWACHTEN OM DE UITVAL VAN AANBESTEDINGEN
TEGEN TE GAAN, KOMEN DEZE VUF PRIORITEITEN NAAR
BOVEN:

il,

2
3.
4
5

Hervormingvan vergunningen & toezicht op de administraties.
Strikte omkadering van aanbestedingen/design & build.
Eerlijke vergoeding van inschrijvers.

Wetgevende acties & gecodrdineerde politieke lobbying.

Versterkte dialoog & druk op bouwheren.



INZE

INITIATIEVEN

WERKGROEPEN,
MOTOR VAN
COLLECTIEVE
ACTIE

PROJECTEN EN WERKGROEPEN

(WG) BRENGEN DE SPECIALISTEN

VAN DE LIDBEDRUYVEN BINNEN DE
VERSCHILLENDE BOARDS VAN VBA
SAMEN ROND WELOMLUNDE THEMA’S. ALS
ECHTE IDEEENLABORATORIA VERTALEN
ZY SAMENWERKING NAAR CONCRETE
OPLOSSINGEN

I Methodologische kaders, gedeelde tools,
aanbevelingen en acties op het terrein. In
2025 hebben verschillende werkgroepen
belangrijke vooruitgang geboekt, wat de
collectieve ambitieillustreert om samen de
kwaliteit, duurzaamheid en performantie

van de sector verder te versterken.

ADEB-VBA
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WG VOOR TIJDELIJKE WG

E-IDF MAATSCHAPPEN

[LAND TRACEABILITY)

DIGITAL BOARD

Deze werkgroep heeft haar werkzaamheden
afgerond rond de traceerbaarheid van uitge-
graven gronden via het e-IDF-project, dat in
samenwerking met OVAM voor Vlaanderen
werd ontwikkeld. Dit initiatief heeft tot doel de
traceerbaarheidsketen te digitaliseren en de
milieutransparantie op werven te verbeteren.

De conclusies benadrukken de meerwaarde
van een gedeeld digitaal systeem dat een geau-
tomatiseerde identificatie en opvolging van
grondstromen mogelijk maakt. VBA moedigt
haar leden aan om deze conclusies ter harte
te nemen en de aanbevelingen stapsgewijs
teintegreren in hun operationele processen.
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DUURZAME BESTEKKEN

GREEN BOARD

De integratie van duurzaamheidscriteria in
overheidsopdrachten blijft een belangrijke
uitdaging voor de sector. De werkgroep wil
bestaande praktijken in kaart te brengen
en een gemeenschappelijke methodologie
uitwerken om coherente en meetbare milieu-
vereisten in bestekken te integreren.

Dit werk sluit aan bij de besprekingen die
binnen de Belgian Alliance for Sustainable
Construction (BA4SC) werden gevoerd en
heeft tot doel aanbestedende overheden te
ondersteunen bij het opstellen van realistische
technische clausules, terwijl tegelijk innovatie
en hergebruik van materialen worden gesti-
muleerd.

Daarnaast vond kennisuitwisseling plaats
tussen private partners en overheidsinstanties
over de juridische contouren van performan-
tiegerichte bestekken, evenals over concrete
gevallen waarin dergelijke bestekken effectief
werden toegepast.



WG

GREEN BOARD

Met de gefaseerde inwerkingtreding van de
Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) worden ondernemingen gecon-
fronteerd met de noodzaak om performante
tools te gebruiken voor het verzamelen en
structureren van ESG-data. De werkgroep
heeft gebruikgemaakt van het Europese
uitstel met twee jaar om de beschikbare
markt-oplossingen te verkennen en de tools
teidentificeren die het best aansluiten bijde
noden van de sector.

Tijdens de zomer van 2025 werd een uitge-
breid lastenboek opgesteld en overgemaakt
aan verschillende gespecialiseerde aanbie-
ders. De ontvangen voorstellen werden
vervolgens geanalyseerd op basis van duide-
lijke criteria inzake conformiteit, compatibi-
liteit en kost voor de lidbedrijven. Een aantal
leveranciers werd uitgenodigd om hun tool
toe te lichten, waarna de werkgroep een
aanbeveling formuleerde die werd voorge-
legd aan het bestuursorgaan van VBA.

Het doel is te komen tot een gemeenschap-
pelijke selectie van oplossingen die aan alle
leden van VBA kunnen worden aanbevolen.
Deze collectieve aanpak maakt het mogelijk
kennis te bundelen, gunstigere tariefvoor-
waarden te onderhandelen en onderne-
mingen te ondersteunen bij hun geleidelijke
naleving van de CSRD.

WG
CHECKIN@WORK

HR BOARD

De controle van aanwezigheden op de werf blijft voor onder-
nemingen een complexe administratieve verplichting. De prak-
tijk toont aan dat bepaalde overheden controles opleggen aan
bouwondernemingen die verder gaan dan wat wettelijk is vereist
en die bovendien haaks staan op de GDPR-wetgeving.

Om Checkin@work te vereenvoudigen, heeft een werkgroep
binnen de HR Board een project uitgewerkt voor een vereenvou-
digde Checkin@work. Dit project heeft tot doel duidelijk aan te
geven welke administratieve documenten bouwondernemingen
wettelijk verplicht zijn te controleren.

Het project werd ter validatie overgemaakt aan de FOD Werk-
gelegenheid en de RSZ. Parallel daaraan voerde de werkgroep
overleg met Embuild en andere federaties om de compatibiliteit
van het systeem met bestaande sectorale tools te waarborgen.

WG
HARMONISATIE VAN DE STATUTEN

HR BOARD

De Europese Commissie heeft ondernemingen binnen haar
grondgebied meegedeeld dat loonverschillen op termijn niet
langer kunnen worden verantwoord louter op basis van het
statuut “arbeider” of “bediende” en dat dit statuutonderscheid
geleidelijk dient te verdwijnen. Doorslaggevend bij de verant-
woording van loonniveaus zijn de competenties en verantwoor-
delijkheden binnen een onderneming.

Om die reden werd, in samenwerking met Embuild, een werk-
groep opgericht. Ondernemingen worden er uitgenodigd om
mee na te denken over de bepaling van categorieén van “werk-
nemers”. Elke onderneming blijft vrij om de op sectoraal niveau
voorgestelde structuur al dan niet te volgen, maar er wordt
minstens een gemeenschappelijke basis gecreéerd die door
iedereen kan worden gebruikt.

ADEB-VBA



WG
MOBILITEITEN MOBILITEITSBUDGET

HR BOARD

De verplaatsingsmodi van medewerkers evolueren, gedreven
door duurzaamheidsbeleid en toenemende verwachtingen rond
de balans tussen werk en privéleven. De leden worden uitge-
nodigd om deel te nemen aan een sectorale enquéte over het
mobiliteitsbudget, in samenwerking met Embuild, met als doel
een stand van zaken op te maken van de praktijken binnen grote
bouwondernemingen.

De uitwisselingen tussen de leden bevestigen een groeiende
belangstelling voor gecombineerde oplossingen, zoals hybride
wagens, openbaar vervoer, fietsen en vergoedingen voor telewerk.

Deze gegevens zullen de gesprekken met de sociale partners
voeden en VBA in staat stellen realistische aanbevelingen te
formuleren ter ondersteuning van de transitie naar een meer
duurzame mobiliteit.

JAARVERSLAG 2025
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WG

BUITENCONTRACTUELE
AANSPRAKELIJKHEID

LEGAL BOARD

Sinds 1 januari 2025 is Boek 6 van het Burgerlijk Wetboek in
werking getreden. Deze hervorming moderniseert grondig het
stelsel van de buitencontractuele aansprakelijkheid en breidt de
situaties uit waarin een onderneming aansprakelijk kan worden
gesteld, ook buiten een contractuele relatie. Aangezien deze
nieuwe regels van aanvullend recht zijn, kunnen zij contractueel
worden uitgesloten.

Om de leden te helpen zich te beschermen tegen nieuwe bron-
nen van vorderingen, heeft de werkgroep Buitencontractuele
aansprakelijkheid een reeks modelclausules uitgewerkt die
eenvoudig in contracten kunnen worden geintegreerd. Op die
manier kan de sector zich beter wapenen tegen bijkomende
juridische procedures.

WG
COMPETENTIES OP DEWERF

SAFETY BOARD

De werkgroep Competenties op de werf heeft als doel de veilig-
heid op werven te versterken door erop toe te zien dat alle
betrokkenen, en in het bijzonder onderaannemers, over de
juiste competenties beschikken om o.a. werfmachines veilig
te gebruiken.

De werkgroep heeft actief bijgedragen aan de opzet van het
competentieregister, een sectorale referentietool die het moge-
lijk maakt om de vereiste opleidingen te identificeren en de
kwalificaties van arbeiders en werfmedewerkers op te volgen.
Ditinitiatief bevordert een meer gestructureerde en preventieve
benadering van veiligheid binnen de sector en zal breed binnen
de sector worden gecommuniceerd.



v/

WG

VEILIGHEIDSCOORDINATIE
OP DEWERF

SAFETY BOARD

De veiligheidscoordinatie op de werf steunt op
een doeltreffende samenwerking tussen onder-
nemingen en erkende veiligheidscoordinatoren.
In 2025 heeft de werkgroep zich gericht op het
verbeteren van deze samenwerking door knel-
punten te identificeren en concrete actieplannen
te formuleren.

Een overleg met de federatie van veiligheidscoor-
dinatoren (VC-CS) maakte het mogelijk om weder-
zijdse verwachtingen uit te wisselen en tot een
gedeelde diagnose te komen. Parallel daaraan
bracht een interne bevraging bij de leden van VBA
denood aan het licht om verantwoordelijkheden
teverduidelijken en praktijken tussen de verschil-
lende actoren beter op elkaar af te stemmen.

Op basis hiervan werkt de werkgroep momen-
teel aan een reeks operationele aanbevelingen
om de communicatie te versoepelen, preventie
te versterken en een betere samenhang te waar-
borgen tussen de aanpak van ondernemingen en
die van veiligheidscodrdinatoren.

Toleranties bij de oplevering van werken vormen
WG vaak een bron van discussie tussen de verschillende
betrokken partijen. Om teams te helpen controles
beter te anticiperen en te uniformeren, heeft de
werkgroep een reeks praktische fiches uitgewerkt

waarin de gangbare toleranties per belangrijk vakge-
TECHNICAL BOARD bied zijn opgelijst.

WG
EVALUATIE VAN

ONDERAANNEMERS

SAFETY BOARD

Aangezien het beroep op onderaanneming een
structureel onderdeel van de sector vormt, is het
essentieel om de kwaliteit en conformiteit ervan
te waarborgen. De werkgroep heeft zich gebogen
over de ontwikkeling van een gestandaardiseerd
evaluatie-instrument voor onderaannemers, dat
toelaat prestaties op het vlak van veiligheid, nale-
ving van sociale verplichtingen en uitvoerings-
kwaliteit op te volgen.

In dit stadium hebben de leden een gezamenlijk
evaluatiekadervoor onderaannemers vastgelegd.
De wijze waarop de evaluaties worden gecommu-
niceerd, vergt echter nog verdere reflectie. Het is
niet de bedoeling om een kader te ontwikkelen
dat ondernemingen sanctioneert, maar wel om
een aanpak uit te werken die onderaannemers
valoriseert die uitzonderlijke resultaten behalen
op hetvlak van veiligheid op de werf.

Deze fiches, bestemd voor alle projectstakeholders municeerd.

(ontwikkelaars, syndici, vastgoedmakelaars, archi-
tecten, hoofdaannemers, ...), vormen een onder-
steunend instrument bij de oplevering, met als doel
geschillen te vermijden en een homogene uitvoe-
ringskwaliteit te waarborgen. Het project wordt naar
verwachting afgerond in de eerste helft van 2026 en
zal nadien breed binnen de sector worden gecom-

ADEB-VBA



MORE THAN BUILDING

Sinds de lancering in 2019 illustreert de campagne More Than
Building het engagement van VBA om de aantrekkelijkheid van
de bouwsector te versterken en het vakmanschap te valoriseren
van iedereen die de sector mee vormgeeft. De ambitie is duide-
lijk: de diversiteit aan beroepen zichtbaar maken, professionele
ambities stimuleren en de trots op het werken binnen grote
bouwondernemingen versterken.

In 2025 kende de campagne een recordjaar met bijna vijftig acti-
viteiten verspreid over heel Belgié. Deze werden georganiseerd
in samenwerking met scholen, lidbedrijven en partners uit de
onderwijswereld. Dankzij deze initiatieven konden tal van leer-
lingen uit het secundair en hoger onderwijs kennismaken met
derijkdom, de technische complexiteit en de maatschappelijke
impact van de bouwberoepen, via werfbezoeken, interactieve
workshops en inspirerende ontmoetingen.

Voortbouwend op het succes van de eerste editie werd het
project STEAMULE 2.0 dit jaar opnieuw gelanceerd. Het project
wordt gefinancierd door de Waalse Overheidsdienst en gereali-
seerd in samenwerking met Embuild Wallonié en de Fondation
pour ’Enseignement. Het programma verdubbelt zijn ambitie
en richt zich voortaan op meer dan 3.000 jongeren uit de eerste
graad van het secundair onderwijs, waarbij er een sterke focus
ligt op de kennismaking met wetenschappen, technologieén
en technische beroepen die gelinkt met een duurzame bouw.

Met deze acties bevestigt VBA haar engagement om de talenten
van morgen te laten groeien, duurzame bruggen te slaan tussen
school en onderneming en te tonen dat de bouwsector een
toekomstgerichte, innovatieve sector is met maatschappelijke
betekenis. De campagne steunt daarbij op een actieve digitale
aanwezigheid via de website en sociale media, die blijven inzet-
ten op de zichtbaarheid van projecten, teams en carrieremoge-
lijkheden binnen de sector.

NL .MORETHANBUILDING.BE
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WG

LEGAL BOARD

Wanneer verantwoordelijkheden worden
toegewezen aan de partij die ze het best kan
beheersen, ontstaat een solide basis voor
samenwerking en vertrouwen. Evenwichtige
contractuele clausules dragen bij tot een effi-
ciénte uitvoering, hoogwaardige resultaten
en een stabiele en respectvolle samenwerking
binnen de bouwketen.

WG

Ook dit jaar zette de werkgroep PPS haar
waardevolle werkzaamheden voort. In haar
contacten met aanbestedende overheden
benadrukte zij het belang van een goed geor-
ganiseerd aanbestedingsproces. Grootschalige
en complexe projecten vereisen immers een
andere aanpak dan opdrachten van beperk-
tere omvang.

Om opdrachtgevers hierbij te ondersteunen,
werkte de werkgroep een leidraad uit voor de
organisatie van optimale aanbestedingspro-
cedures voor grote bouwprojecten. VBA zal, in
overleg met Embuild, de sensibilisering van
regionale en federale administraties verder
versterken, zodat deze principes systemati-
scher worden geintegreerd in bestekken en
aanbestedingen.

De werkgroep Evenwichtige contracten heeft
een lijst opgesteld met evenwichtige contract-
clausules die bijdragen aan het succes van
bouwprojecten. Deze lijst werd gepubliceerd op
de website van VBA en fungeert als referentieka-
dervoor de sector, met als doel opdrachtgevers
aan te moedigen deze clausules systematisch
toe te passen bij alle opdrachten.

Daarnaast moedigde de werkgroep PPS aanbe-
stedende overheden aan om systematisch
voorafgaande marktconsultaties te organise-
ren. Dergelijke consultaties bevorderen trans-
parantie in een aanbestedingsproces en leiden
tot kwaliteitsvolle bestekken, terwijl zij inschrij-
vers de mogelijkheid bieden om toekomstge-
richte en kwalitatief sterke offertesin te dienen.
Dit resulteert in duurzame infrastructuren en
publieke gebouwen, ten voordele van de sector,
de overheid en de samenleving als geheel.

ADEB-VBA



EXECUTIVEMASTER

OPLEIDING VAN DE LEIDERS
VAN MORGEN IN DE BOUWSECTOR

In samenwerking met de Université
libre de Bruxelles (ULB) en de Vrije
Universiteit Brussel (VUB) lanceerde
VBA in september 2024 opnieuw de
Executive Master in Management
of Major Construction Projects. Dit
excellentieprogramma richt zich tot
kaderleden uit de bouwsector die
hun strategische en operationele
managementcompetenties verder
willen versterken.

Dit drietalige en multidisciplinaire
programma, dat deeltijds wordt
georganiseerd tot juni 2026, is
bestemd voor ervaren professio-
nals die een geintegreerde visie
willen ontwikkelen op het beheer
van complexe bouwprojecten. Het
combineert academisch onderwijs
van hoog niveau met interactieve
en immersieve onderwijsvormen,
waaronder reéle casestudies,
groepsopdrachten en een residen-

tieel seminarie dat uitwisseling
tussen deelnemers bevordert.

Na een succesvolle eerste acade-
mische jaargang onderscheidt de
eerste lichting zich door een sterke
teamgeest, groot engagement en
hoogwaardige inhoudelijke uitwis-
selingen. Dit bevestigt de rele-
vantie van het programma en de
nauwe aansluiting bij de noden op
het terrein. Deze opleiding illus-
treert de ambitie van VBA om een
nieuwe generatie leiders voor te
bereiden die in staat is de transfor-
matie van de sector te begeleiden en
in te zetten op een verantwoord en
innovatief beheer van grote bouw-
projecten.

Het traject wordt in 2026 afgesloten
met de uitreiking van een gezamen-
lijk ULB-VUB-certificaat, dat zowel
academisch als professioneel wordt
erkend.

WWW.MASTERCONSTRUCTIONMANAGEMENT . BE
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oCGOPE3
CO,-PRESTATIELADDER

GREEN BOARD

Het meten van indirecte CO,-emissies (scope
3) vormt een belangrijke uitdaging voor de
transitie van de sector. In samenwerking met
BENOR en Buildwise droeg de werkgroep bij
aan de ontwikkeling van een lijst met emis-
siefactoren voor de belangrijkste bouwma-
terialen. Deze vereenvoudigt de berekening
van de koolstofvoetafdruk en ondersteunt
ondernemingen om hun emissies nauwkeu-
riger te kwantificeren en reductiehefbomen
teidentificeren in het kadervan de CSRD en
de CO,-prestatieladder.

Een gezamenlijke infosessie van VBA-
BENOR-Buildwise bracht de sectoractoren

CONCLUSIE

samen rond de hervorming van de presta-
tieladder en de gestandaardiseerde aanpak
voor scope 3-emissies. Deze bijeenkomst
bood verduidelijking over de impact op
certificering en stimuleerde een gedeelde,
sectorbrede afstemming.

VBA zalin 2026 haar werkzaamheden voort-
zetten met het oog op de uitwerking van
een gemeenschappelijk kader voor kool-
stofrapportering, in overeenstemming met
de Europese vereisten en de praktijken van
haar leden.

INITIATIEVEN VERANKERD IN DE STRATEGIE VAN VBA

ONZE INITIATIEVEN VORMEN EEN
VAN DE ESSENTIELE MOTOREN VAN DE
STRATEGIE VAN VBA. ZY VERTALEN
DE COLLECTIEVE AMBITIES NAAR
CONCRETE ACTIES, GEVOED DOOR
INZICHTEN UIT DE PRAKTUK EN
GEDRAGEN DOOR DE EXPERTISE VAN
ONZE LEDEN.

Of het nu gaat om het versterken van finan-
ciéle transparantie, het begeleiden van de
klimaattransitie, het harmoniseren van
veiligheidspraktijken of het bevorderen
van de aantrekkelijkheid van beroepen,
onze initiatieven dragen bij aan de verdere
professionalisering van de sector, in een
geest van co-creatie, verantwoordelijkheid
en toekomstgericht denken.

De missie van VBA s hierin duidelijk en eendui-
dig: “Elevating Construction Together.”



UNZE BUOARDS

VBA ORGANISEERT BOARDS ELK VAN DEZE WERKGROEPEN FOCUST OP

EEN SPECIFIEKE THEMATIEK, MET ALS

DIE DE PROFESSIONALS AMBITIE DE LEDEN TE INFORMEREN,
VANHAAR LEDENMET HET DELEN VAN GOEDE PRAKTUKEN TE

STIMULEREN EN GEZAMENLYKE ACTIES

GELIJKAARDIGE FUNCTIES TE ONTWIKKELEN DIE INSPELEN OP DE
SAMENBRENGEN. UITDAGINGEN VAN DE SECTOR.

I Als echte motoren van de collectieve

dynamiek van VBA bieden de Boards

een bevoorrecht kader voor uitwisseling

en samenwerking. Ze laten de leden toe

hun expertise af te toetsen, in dialoog te

gaan met gespecialiseerde sprekers rond

gerichte thema’s en samen oplossingen

te vinden die bijdragen aan de verdere

ontwikkeling en modernisering van de
bouwsector.

ADEB-VBA




GREEN
BOARD

MILIEU

De GREEN Board speelt een voortrekkersrolin de versnelling van de milieutransitie van de sector.
In 2025 hebben de werkzaamheden van de Board bijgedragen aan een sterkere integratie van duur-
zame praktijken in het ontwerp, de uitvoering en de exploitatie van gebouwen en infrastructuren.
Dankszij de uitwisselingen tussen de leden leidde dit tot vooruitgang in concrete oplossingen rond
circulaire economie, emissiereductie, duurzaamheidsrapportering en de naleving van nieuwe
Europese vereisten. De ondernomen acties ondersteunen zo de collectieve ambitie om te evolu-
eren naar een meer verantwoordelijke, innovatieve en veerkrachtige bouwsector.

THEMA'S IN 2025

Circulariteit en hergebruik van
materialen

Biogebaseerde materialen en houtbouw

Afval- en grondstoffenbeheer: reductie
en sortering op de werf, Brudalex 3.0

Fabrikantenportaal en structurering van

. . . roductdata, inclusief milieu-informatie
m  Emissiereductie en CO,-berekeningen P

. - u hali ie - RENO+
m  EPBenreglementaire harmonisatie Grootschalige renovatie 0

m  CSRD-rapportering: analyse en evaluatie
van tools

®m  DNSH en Europese taxonomie:
aanpassing en implementatie

Het doel van de GREEN Board is om toekomstgericht en analytisch te zijn
en om een begeleider en promotor te zijn van strategieén die ervoor zorgen
dat de bouwsector zich blijft ontwikkelen op het gebied van milieu- en de
huidige duurzaamheidscriteria. Daarom is het noodzakelijk om deze initi-
atieven te blijven aanmoedigen door aan te dringen op ieders deelname
om onze sector te behouden en vooruit te helpen in de richting van een

verantwoordelijke, innovatieve en duurzame samenleving.

Marc Vanderick (Louis De Waele).
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DIGITAL
BOARD

DIGITALE TRANSITIE

Artificiéle intelligentie, datastructurering en interoperabiliteit van tools behoren tot de belangrijk-
ste hefbomen voor de transformatie van de bouwsector. Deze evoluties bieden concrete opportu-
niteiten om de professionalisering te versterken, projecten beter te beveiligen en de productiviteit
van ondernemingen te verhogen. In 2025 zette de DIGITAL Board de begeleiding van de leden van
VBAin hun digitale transitie verder, door gemeenschappelijke digitaliseringsprojecten voor te stel-
len, te analyseren en te codrdineren. De werkzaamheden focusten op pragmatische oplossingen,
met bijzondere aandacht voor datagovernance, de integratie van duurzaamheid en de standaardi-
sering van digitale praktijken rond niet-differentiérende thema’s. Via deze collectieve en gestruc-
tureerde aanpak draagt de DIGITAL Board bij aan een coherente en geleidelijke digitalisering van
de sector, ten dienste van een performantere, verantwoordelijke en toekomstgerichte bouwsector.

THEMA'S IN 2025

= Artificiéle intelligentie toegepast
op de analyse van aanbestedingen,
databeheer en digitale ondersteuning
van projecten en werven

gemeenschappelijk digitaal protocol
voor gegevensuitwisseling

m  BIM, interoperabiliteit van tools en
koppelingen met sectorale initiatieven

m  ERP- en data-managementoplossingen
met integratie van duurzaamheids-,
conformiteits- en rapporteringsvereisten

®  Analyse en selectie van CSRD-
rapporteringstools

m  Digitale oplossingen voor

m  Fabrik i . - .
abrikantenportaal en structurering van e e A mTeE

productdata, inclusief milieu-informatie

m  Tijdelijke maatschappen: opstart van
een gestructureerde reflectie rond een

Digitalisering dwingt ons om onszelf te structureren: onze organisatie,
onze gegevens, onze verantwoordelijkheden, enz. We ontdekken wat elk
van onze bedrijven gemeenschappelijk heeft om de bouwsector te helpen
structureren. Elk lid heeft dus de macht om invloed uit te oefenen op de
transitiedomeinen en de aangewezen instrumenten voor morgen.

Francois Lederer & Kristof Vandenbogaerde (BESIX) .
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TECHNICAL
BOARD

CULTUURVANUITMUNTENDHEID

De TECHNICAL Board brengt de technische expertise van onze ondernemingen samen om hun referentiepositie te ondersteunen in
een sector die voortdurend in beweging is. De Board heeft als doel het gebruik van de meest geavanceerde technieken te bevorderen,
continue verbetering van bouwprocessen aan te moedigen en de kwaliteit van de door onze leden gerealiseerde werken verder te
versterken. De werking steunt op een dubbele doelstelling: het optimaliseren van de interne prestaties op het vlak van kwaliteit en
het aanbieden van een gemeenschappelijk platform voor kennisuitwisseling, het delen van praktijkervaringen en de ontwikkeling
van geharmoniseerde technische oplossingen. Deze collectieve dynamiek wordt versterkt door een nauwe samenwerking met Build-
wise, het Opzoekingscentrum voor de Wegenbouw (OCW) en de controleorganismen, evenals met verschillende gespecialiseerde
werkgroepen die bijdragen aan het anticiperen op technologische en normatieve evoluties binnen de sector.

= Technisch opleidingsplan: uitwerking van een = Circulair beton en recyclage: voortgang van
gestructureerd opleidingsplan voor werfleiders, ontwikkeld valorisatieprojecten voor gerecycleerde zandfracties
in samenwerking met Buildwise (ValoSaGe, Recysand, SARE4BE) en beschikbare middelen

= TV293,294,268 en 285 voor de leden

= Eurocodes - tweede generatie n  Competenties: gestandaardiseerde fiches

= Technische bezoeken en ervaringsuitwisseling: werven
Kanal, Marly Il en Royerssluis, met concrete deling
van technische uitdagingen (hergebruik, massieve

= Toepassingen van artificiéle intelligentie voor werfopvolging
(timelapse, computer vision) en digitale monitoringtools

= Tolerantiebeheer: opmaak van praktische fiches om structuren, elektrische installaties, havengebonden
werfopleveringen te vergemakkelijken en geschillen te randvoorwaarden...)
beperken

= TV Parkeerdaken

Dankzij de uitwisseling van ervaring tussen de technische vertegenwoordigers van onze leden en met de steun
van onze partners, zullen we er allemaal in slagen om onze prestaties op te krikken tot de kwaliteit die onze
klanten zo graag willen.

Nicolas Thils (Socatra).

© Chris Gommeren de MediaService TV




VEILIGHEID OP HETWERK

De SAFETY Board zet arbeidsveiligheid hoog op de lijst van essentiéle prioriteiten van onze
ondernemingen. De ambitie blijft om het aantal en de ernst van ongevallen te verminderen door
een sterke veiligheidscultuur te verankeren en tools en goede praktijken breed te verspreiden
onder alle leden. In 2025 lag de focus van de werkzaamheden op de verdere professionalisering
van methodes en op de integratie van innovatieve oplossingen die preventie en welzijn op het
werk bevorderen.

THEMA'S IN 2025

Veiligheidscharter: voorstelling van
ongevallen, uitwisseling van ervaringen
en verspreiding van Safety Flash

sectorale aanpak in ontwikkeling

Innovatie en artificiéle intelligentie:
oplossingen ter ondersteuning van

Veiligheidscultuur: tussenkomsten van
experten en gestructureerde trajecten
ter versterking van veilig gedrag met
uitwisseling van ervaringen

Safety Awards: valorisatie van voorbeeldige
initiatieven binnen de ondernemingen

Onderaannemers: reflectie over een
valorisatietool en uitwisseling van goede
praktijken

Werfcodrdinatie: analyse vanrollen,
verwachtingen en verbeterpunten

Competenties op de werf:
gestandaardiseerde fiches en een

risicodetectie, het dragen van PBM en
HSE-scenario’s

Welzijn: meertalige tools en reflectie over
het meten van welzijn op het werk

CBM en PBM: goede praktijken, nieuwe
collectieve oplossingen en opvolging van
recyclagemogelijkheden

Connectiviteit van machines: verbetering
van datatransmissie op de werf

Specifieke risico’s: analyse van risico’s
verbonden aan lossen, spoorwegwerven
en het gebruik van verschillende types
werfmachines

Het creéren van een veilige werkomgeving voor alle werknemers in onze
sector is een dagelijkse maar essentiéle uitdaging. Door onze beste praktij-
ken en feedback te bundelen en te delen, zullen we er samen in slagen om
de veiligheidscultuur in de bouwsector naar de hoogste normen te tillen.

Fabienne Dekeyser (BESIX).

JAARVERSLAG 2025

COMMUNICATIE

De COMMUNICATION Board zette haar opdracht om de leden te begeleiden verder in een snel
evoluerende omgeving, gekenmerkt door de opkomst van artificiéle intelligentie en de snelle
ontwikkeling van interne en digitale communicatiepraktijken. Drie thematische sessies maakten
het mogelijk om concrete ervaringen te delen, nieuwe tools te verkennen en de collectieve zicht-
baarheid van de sector te versterken. Door het delen van goede praktijken en de uitwisseling met
experten zorgt de Board ervoor dat de leden op de hoogte blijven van de nieuwste innovaties en
tools om hun communicatie verder te optimaliseren.

THEMA'S IN 2025

Interne communicatie en betrokkenheid van werfmedewerkers: bezoek aan MIVB rond de
informatie-uitdagingen voor teams zonder digitale toegang

Generatieve artificiéle intelligentie: strategisch gebruik van Al bij contentcreatie

Zichtbaarheid in het tijdperk van conversationeel zoeken: van SEO naar GEO

In 2025 hebben wij de fundamenten van het mooie en boeiende communi-
catie-vak verder verstevigd, vooral dankzij onze diversiteit aan ervaring en
expertise. Onze vele uitwisselingen in de loop van het jaar hebben opnieuw
bijgedragen aan ons gemeenschappelijk doel om de doeltreffendheid en
impactvan ons beroep te verbeteren. Dankzij onze actieve samenwerking
en kwalitatief hoogstaande sprekers hebben we laten zien dat we door
onze talenten te bundelen niet alleen vooruitgang kunnen boeken, maar
ook nieuwe normen kunnen stellen op het gebied van uitmuntendheid in
communicatie.

Florence Bribosia (BESIX)

<
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HUMANR

HR
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BOARD

Het beheer van human resources blijft een strategische hefboom voor de leden van VBA. De HR Board brengt HR-verantwoordelijken samen om wetgevende evoluties te anticiperen, praktijken vanop het
terrein te delen en collectieve tools te ontwikkelen ten dienste van rekrutering, personeelsbeheer en welzijn op het werk. In 2025 gingen de uitwisselingen onder meer over reglementaire veranderingen,
de evolutie van competenties, de preventie van absenteisme en de geleidelijke integratie van artificiéle intelligentie in HR-processen. Als ruimte voor inspiratie en co-creatie ondersteunt de HR Board
ondernemingen concreet bij hun uitdagingen, in het bijzonder op het vlak van sectorattractiviteit, levenslang leren en het begeleiden van organisatorische transities.

THEMA'S IN 2025

HR-wetgevende evoluties: verloven
(adoptie, pleegouderschapsverlof),
pensioen, FLA, studentencontract,
CAO 90, fiscaliteit van bedrijfswagens,
flitscontroles van de sociale inspectie

Sectorale onderhandelingen PC 124:
prioriteiten 2025-2026, koopkracht,
flexibiliteit, statuut van studenten

Harmonisatie van functies: algemene
classificatie arbeiders/bedienden, Orba-
methodologie, sectorale begeleiding

Rekrutering en tewerkstelling:
samenwerking met Construcity (Brussel),
maatopleidingen, sectorattractiviteit

Artificiéle intelligentie in HR: uitwerking
en implementatie van een verantwoord
Al-beleid

Welzijn en preventie: methodes ter
vermindering van burn-out (B.E.R.G.),
psychosociale preventie, re-integratie na
psychische problemen, mentale EHBO-
kit

Absenteisme: sectorale enquéte en
gerichte preventieve acties

Competenties en opleidingen:
gestandaardiseerde competentiefiches,
opleiding van werfleiders

HR in de bouw staat op een belangrijk kruispunt. We evolueren van een operati-
onele en administratieve focus naar een meer strategische en mensgerichte rol.

De uitdagingen van vandaag — vergrijzing, technologische transitie, strengere
regelgeving, veiligheid, en de war for talent — vragen om innovatieve HR-aan-
pakken die vertrekken vanuit vertrouwen, ontwikkeling en trots op het vak.

Nathalie Strynckx (Willemen Groep).

Verloning: Compensation Survey 2025

Loontransparantie: implicaties van de
Salary Transparency Act en eerste acties
binnen ondernemingen

Regeringsakkoorden: HR-impact
(tewerkstellingsbonus, deeltijds
werk, annualisering van arbeidstijd,
nachtwerk, proefperiode, enz.)

Checkin@work: vereenvoudiging van het
overzicht

Mobiliteit: terugkoppeling van enquéte-
resultaten en sectorale goede praktijken

Ik geloofin de kracht van de mens, maar die schuilt niet alleen in wat ieder van
, , ons afzonderlijk doet, wel in wat we samen opbouwen. Onze ervaringen delen
en in groep werken, dat is de enige manier om een HR-wereld te creéren die is
afgestemd op onze veeleisende en unieke realiteit.
In een sector zoals de bouw, waar alles rust op stevige fundamenten, is het onze
rol om de basis te leggen voor een duurzaam talentbeheer: verloning voor inzet,
bedrijfscultuur voor retentie en het collectief voor de toekomst.

Arnaud Delmarche (Thomas & Piron).
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WETSWIJZIGINGEN
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De LEGAL Board begeleidt onze leden bij het begrijpen van en anticiperen op juridische evoluties die de bouwsector beinvloeden.
Het verzekert een continue monitoring van wet- en regelgeving, analyseert de praktische implicaties voor ondernemingen en stelt
tools ter beschikking die een efficiénter en veiliger juridisch beheer mogelijk maken. In 2025 waren de werkzaamheden gericht op
alternatieve geschillenbeslechting, de verschillende hervormingen van het Burgerlijk Wetboek, de modernisering van de erkenning,
mededingingsregels bij overheidsopdrachten, fiscale hervormingen en de verschillende verantwoordelijkheden van de hoofdaanne-
mer in het kader voor overheidsopdrachten. De doelstelling blijft onveranderd: heldere inzichten en concrete oplossingen aanreiken
om ondernemingen te ondersteunen in hun contractuele en reglementaire verantwoordelijkheden.

THEMA'S IN 2025
Alternatieve geschillenbeslechting &
bemiddeling
DNSH & milieueisen

Aansprakelijkheid voor verborgen
gebreken

Mededinging bij
overheidsopdrachten

Tijdelijke maatschappen

Proportionaliteitin
overheidsopdrachten

Boek 9 - Persoonlijke zekerheden
6% btw bij sloop en heropbouw

Modernisering van de
erkenningsreglementering

Boek 7 - Bijzondere contracten
Boek 5 - Verbintenissen

Richtlijnen overheidsopdrachten -
Europese herziening

Wijziging van bestekken via
e-procurement

Aansprakelijkheden bij gelijktijdige
opdrachten/meerdere percelen

Checkin@work - juridisch kader

Onevenwichtige contractuele
clausules

Zorgvuldigheidsplicht & PFAS

Specifieke risico’s: analyse van
derisico’s in verband met het
lossen, spoorwegwerkzaamheden
en het gebruik van verschillende
bouwmachines

De onderwerpen die door de LEGAL Board worden besproken zijn veelomvattend en divers. Sommige, zoals
de kwestie van PFAS, zullen verder worden opgevolgd, terwijl andere onderwerpen in de loop van 2026 zullen
worden voorgesteld, zoals de opstelling van schadeclaims en schikkingen, waarvoor presentaties door advo-
catenkantoren in combinatie met uitwisselingen tussen leden het zeker mogelijk zullen maken om best prac-

tices vast te stellen.

Charlotte Beaujean (Galére) & Mattias Verbruggen (BESIX).



MATERIAALDIENSTEN

De COMATKO Equipment Board brengt de verantwoordelijken voor materieel en uitrusting van onze leden samen. Door
het delen van technische expertise te stimuleren, draagt de Board bij aan een geoptimaliseerd beheer van de materieel-
parken en aan een versterking van de operationele prestaties op de werven. Daarnaast moedigt de Board de gezamen-
lijke inzet van middelen aan, zowel via materiaaluitwisseling en gezamenlijke aankopen als via gemeenschappelijke
afwegingen rond normen, veiligheid en ingebedde technologieén. Deze collaboratieve dynamiek ondersteunt een effi-
ciénter, duurzamer beheer dat beter aansluit bij de evoluties binnen de sector.

THEMA'S IN 2025

Digitalisering en inspectiebeheer: automatisering van Energetische aansluiting van werven: diepgaande
controles, documentcentralisatie en realtimebeheer uitwisselingen met ORES, Fluvius en Sibelga over LS-/
HS- o K .
Evolutie van de CMK-/BGL-referentiekaders S-aansluitingen, procedure,s, osten, termijnen en
de nood aan sectorale SPOC’s
Matexpo 2025
P Veiligheid en technische normen: herinnering aan
Nieuwe uitrustingen en leveranciers de vereisten van het AREl voor tijdelijke elektrische

Telematica en connectiviteit van machines installaties op de werf

Terbeschikkingstelling van materieel: reflectie over
de harmonisatie van kleurcodes voor periodieke
controles

Opleiding en competenties: gestandaardiseerde
competentiefiches, evolutie naar een sectorale
aanpak

De bedrijven waarin we werken zijn misschien concurrenten aan de onderhandelingstafel, maar in de prak-
tijk zijn we veel eerder collega’s. Al 30 jaar delen we binnen COMATKO Equipment Board kennis, ervaring en
zoeken we samen naar oplossingen. We tonen dat samenwerken onze grootste kracht is. Hierop bouwen we

de volgende decennia verder onder het motto: “Waar expertise samenkomt, groeit succes!”

Stefan Segers (CIT Blaton).




ECONOMIE & FINANCIEN ——

De FINANCE Board vormt een bevoorrecht overlegplatform voor CFO’s en financieel directeurs
van onze leden. De Board brengt financiéle, fiscale en boekhoudkundige expertise samen om
een sector in volle evolutie te begeleiden. In 2025 maakten de werkzaamheden het mogelijk om
wetgevende veranderingen te anticiperen, de betrouwbaarheid van financiéle data te verster-
ken en de digitalisering van interne processen te versnellen. Deze ontmoetingen stimuleerden
bovendien een waardevolle ervaringsuitwisseling, met het oog op een betere beheersing van de
impact van recente ontwikkelingen, controle en rapportering van financiéle informatie binnen
grote bouwondernemingen.

THEMA'S IN 2025

= Artificiéle intelligentie toegepast op financiéle functies

®  Financiéle aspecten van Tijdelijke Maatschappen (TM)

m  Elektronische facturatie en sectorale harmonisatie (Peppol)
m  Algemene kosten van hoofdaannemers

= Financiéle digitalisering en juridische conformiteit

®m  CSRD, dubbele materialiteit en datagovernance

De toekomst van de bouwsector ligt in het slimme gebruik van data: finan-
ciéle nauwkeurigheid, gecombineerd met de kracht van Al, zal ons niet
alleen efficiénter maken, maar ook beter voorbereiden op uitdagingen
en kansen.

Django Liénart (Willemen Group).
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BESTUURSORGAAN

VOORZITTERS

DOMINIQUE VALCKE
VOORZITTER

Stadsbader Group NV

TOMWILLEMEN
VICE-VOORZITTER

Willemen Group NV

EDOUARD HERINCKX
VICE-VOORZITTER

Thomas & Piron SA

PHILIPPE DE BLAUWE
VICE-VOORZITTER

In Advance NV
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BESTUURDERS

CLAUDIA DE CESCO
BESTUURDER

Socatra NV

JEAN POLET
BESTUURDER

BESIX NV

JAARVERSLAG 2025

MARC-ANDRE GENNART
BESTUURDER

CIT Blaton NV

DIRK VAN ROMPAEY
BESTUURDER

Jan De NulNV

RAYMUND TROST
BESTUURDER

CFENV

CHRISTOPHE VAN OPHEM
BESTUURDER

Eiffage Construction BeLux NV

JOHAN VAN OVERWALLE
BESTUURDER

Artes Group NV
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DAGELIJKS
BESTUUR

PIERRE-ALAIN FRANCK
CEO
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AERTSSEN INFRANV

Laageind 91
2940 STABROEK
www . aertssen.be

ALGEMENE BOUW MAES NV

Foreestelaan 86/101
9000 GENT
WWWw . maes . pro

AB-EIFFAGENV

Bouwensstraat 21
2140 ANTWERPEN
www.ab-eiffage.com

ARTES DEPRET NV

Rederskaai 61/0301
8380 ZEEBRUGGE
www.artesdepret.be

ARTES ROEGIERS NV

Burchtstraat 89
9150 KRUIBEKE
www.artesroegiers.be

BAMINTERBUILD B.V.

Borsbeeksebrug 22 bus 7
2600 ANTWERPEN
www . bambelgium.be

BESIX SA/NV

Av. des Communautés 100 Gemeenschappenlaan
BRUXELLES 1200 BRUSSEL
www . besix.com

BESIXINFRANV

Steenwinkelstraat 640
2627 SCHELLE
www.besixinfra.com

BOUYGUES BATIMENT BELGIUM SA/NV

Avenue de Cortenbergh 52/6 Kortenberglaan
BRUXELLES 1000 BRUSSEL
www . bouygues-construction.com

T. :432 3 561 09 50
infoaaertssen.be

T.: +32 9 240 12 00
infoamaes.pro

T. :432 3 205 28 00
info.abaeiffage.com

T. :+32 50 54 42 31
info@artesdepret.be

T. :432 3 744 07 44
roegiersaartesroegiers.be

T.: +32 3 820 64 64
infoabaminterbuild.be

T. :432 2 402 62 11
communicationabesix.com

T.:432 3 870 79 70
besixinfraabesix.com

T. :432 471 60 72 49
infoabouyguesbelgium.be
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BPC GROUP SA/NV

Avenue Edmond Vanniewenhuyselaan 30
BRUXELLES 1160 BRUSSEL
www.bpcgroup.be

AANNEMINGEN M. & J. BRAET NV

Toevluchtweg 2
8620 NIEUWPOORT
www . braet.be

COMPAGNIE D'ENTREPRISES CFE SA/NV

Avenue Edmond Vanniewenhuyselaan 30
BRUXELLES 1160 BRUSSEL
www.cfe.be

C.I.T. BLATON SA/NV

Av. Jean Jaures 50 Jean Jauréslaan
BRUXELLES 1030 BRUSSEL
www.citblaton.be

COLAS BELGIUM SA/NV

Av. Antoon Van Osslaan 1/28A
BRUXELLES 1120 BRUSSEL
www.colas.be

CORDEEL BELGIUM NV

Industrielaan 18
3730 BILZEN-HOESELT
www.cordeel.be

DEME DREDGING NV

Scheldedijk 30
2070 BEVEREN-KRUIBEKE-ZWIJNDRECHT
www . deme-group.com

DEME INFRANV

Scheldedijk 30
2070 ZWIJINDRECHT
www . deme-group.com

DEMOCONV

Herkenrodesingel 4 B
3500 HASSELT
www.democo.be

T. :432 2 663 60

infoabpcgroup.

T. :+32 58 23 31
infoabraet

T.:432 2 661 12

infoacfe.

T. : 432 2 240 22
mailacitblaton

+32 2 482 06

infoacolas.

T. Hoeselt: +32 (0)89 51 07
T. Temse: +32 (0)3 710 55

infoacordeel.

T.: +32 3 250 52

00
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.be

11
be

11

.be

30
be

10

00
be

11

info.demeademe-group.com

T.: +32 3 250 52

11

info.infraademe-group.com

T. : 432 11 22 45

democoademoco.

26
be
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DENYS NV

Industrieweg 124
9032 WONDELGEM
www.denys.com

BOUWBEDRIJF DETHIER NV
Industrieterrein Kolmen 1107
3570 ALKEN

www . groepdethier.be

ENTREPRISES GENERALES DHERTE SA
Rue Lieutenant Cotton 15
7880 FLOBECQ
www.dherte.be

DUCHENE SA

Route de Strée 44
4577 MODAVE / STREE
www.duchene-sa.be

EUROVIA BELGIUM SA/NV

Allée Hof ter Vleest 1 Hof ter Vleestdreef
BRUXELLES 1070 BRUSSEL

www.eurovia.com

FRANKI SA

Chemin des moissons 10
4400 FLEMALLE
www . franki.be

FRANKI FOUNDATIONS BELGIUM SA/NV

Avenue E. Frankignoul 2
1480 SAINTES
www . ffgb.be

GALERES.R.L.

Rue Joseph Dupont 73
4053 CHAUDFONTAINE
www.galere.be

GILLION CONSTRUCT SA/NV

Rue Saint-Denis 132 Sint Denijsestraat
BRUXELLES 1190 BRUSSEL

www.gillion.be

T.: 432 9 254 01 11
infoadenys.com

T.: +32 11 59 19 93
infoagroepdethier.be

T.: +32 68 44 67 67
infoadherte.be

T.: +32 855101 11
info.ducheneaeiffage.com

T.: +32 2 370 64 50
agence.bruxellesaeurovia.com

T.: +32 4 250 51 50
T.: +32 4 349 39 39
infoafranki.be

T.: +32 2 391 46 46
mailaffgb.be

T.: +32 4 366 67 11
galereagalere.be

T.: +32 2 344 18 90
infoagillion.be
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Herpain

&

HOUBEN

HYE

EXPERTS IN WATERBOUW
Proud member of H:0Group

LIX:N

HERBOSCH-KIERE NV

Haven 1558 - Sint-Jansweg 7
9130 KALLO

www . herbosch-kiere.be

HERPAIN ENTREPRISE SA/NV

Av. des Statuaires 43 Beeldhouwerslaan
BRUXELLES 1180 BRUSSEL

www.herpain.be

HOUBEN NV

Prins Bisschopssingel 36 bus 5
3500 HASSELT

www . houbennv.be

HYENV

Krijgsbaan 372
2070 ZWIINDRECHT
www . hye.be

IN ADVANCE SA

Rue de la Grenouillette 2e
1130 HAREN
www.inadvance.be

ENTREPRISES JACQUES DELENS SA/NV

Av. des Communautés 100 Gemeenschappenlaan
BRUXELLES 1200 BRUSSEL

www . jacquesdelens.be

JANDENULNV

Tragel 60
9308 HOFSTADE-AALST
www.jandenul.com

LITRANNV

Haven 8260B - Langerbruggekaai 3
9000 GENT

www.litran.be

LIXON SA

Quai de la Darse 14
6030 MARCHIENNE-AU-PONT
www.lixon.net

T.: +32 3 575 02

82

info.hkaeiffage.com

T.: +32 2 374 58

infoaherpain.

T.: +32 11 26 96

infoahoubennv.

T.: +32 3 250 13

infoahye.

T. : 432 2 245 95

infoainadvance.

T.: +32 2 566 96

infoajacquesdelens.

T.: +32 53 73 15

10
be

00
be

80
be

35
be

00
be

11

infoajandenul.com

T.:+32 937171

infoalitran.

T.: +32 71 31 01

71
be

25

lixonalixon.net
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LOUIS DE WAELE CONSTRUCTION SA/NV

Chaussée de la Hulpe 185 Terhulpsesteenweg

BRUXELLES 1170 BRUSSEL
www.louisdewaele.be

MBG NV

Garden Square Blok D - Laarstraat 16 bl2

2610 WILRIJK
www . mbg. be

PEREMANS SA/NV
Zinkstraat 13
1500 HALLE

www . peremans.be

SMET GWT EUROPE NV

Kastelsedijk 64
2480 DESSEL
www.smetgroup.be

SOCATRA SA/NV

Av. de Roodebeek 24 Roodebeeklaan
BRUXELLES 1030 BRUSSEL
www.socatra.be

SOCOGETRASA

Rue de la Plaine 21
6900 MARCHE-EN-FAMENNE
www.socogetra.com

SOETAERTNV

Esperantolaan 10 A
8400 O0OSTENDE
www.soetaert.be

STADSBADER NV
Kanaalstraat 1
8530 HARELBEKE
www.stadsbader.com

T.: +32 2 422 08

eldwalouisdewaele.

T. : +32 3 820 40

mbgambg.

T.: +32 2 359 92

infoaperemans.

T.: +32 14 38 96

infoasmetgroup.

T.: +32 2 735 40

infoasocatra.

T.: +32 84 36 02

11
be

11
be

70
be

96
be

14
be

00

infoasocogetra.com

T.: +32 59 55 00

infoasoetaert.

T.: +32 56 26 06

00
be

66

infoastadsbader.com
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VANDERSTRAETEN

STADSBADER CONTRACTORS SA/NV

Av. Antoon van Oss 1 b.2 Antoon van Osslaan

BRUXELLES 1120 BRUSSEL
www . stadsbader-contractors.be

STRABAG BELGIUM NV

Noorderlaan 139
2030 ANTWERPEN
www.strabag.com

STRUKTON RAILNV

Burg. Maenhautstraat 64
9820 MERELBEKE
www.struktonrail.com

THOMAS & PIRON HOLDING SA

La Besace 14
6852 OUR (OPONT)
www . thomas-piron.eu

VALENS SA/NV

66 Avenue Gustave Demey 1160 Auderghem
BRUXELLES 1060 BRUSSEL
www.valens.eu

VAN HUELENV

Zandvoordestraat 453
8400 OOSTENDE
www.van-huele.be

VAN LAERE NV

Baarbeek 14
2070 ZWIJNDRECHT
www.vanlaere.be

VANDERSTRAETEN NV

Europaweg 11
3560 LUMMEN
www.vanderstraeten.be

T.:432 2 719 46 11
infoastadsbader-contractors.be

T. : +32 3 540 45 00
belgiumastrabag.com

T.: +32 9 210 79 10
sribelgieastrukton.be

T.: +32 61 53 12 00
infotpholdingathomas-piron.eu

T.: +32 2 543 46 00
contact.valensaeiffage.com

T.: +32 59 50 08 57
bouwavan-huele.be

T.: +32 3 252 20 20
infoavanlaere.be

T.: +32 11 43 14 12
infoavanderstraeten.be
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VANHOUT NV

Lammerdries 12
2440 GEEL
www.vanhout.be

VERHELST AANNEMINGEN NV

Oudenburgsesteenweg 106
8400 OOSTENDE
www . verhelstgroup.com

WILLEMEN BOUW NV

Boerenkrijgstraat 133
2800 MECHELEN
www.willemenbouw.be

WILLEMEN INFRANV
Booiebos 4

9031 DRONGEN
www.willemeninfra.be

WUSTSA

Zoning industriel des Plenesses - Rue Grondal 14

4890 THIMISTER-CLERMONT
www.wust.be

WYCKAERT BOUWONDERNEMING NV

Ottergemsesteenweg 415
9000 GENT
www.wyckaert.eu

T.: 432 14 25 16 11
infoavanhout.be

T.: +32 59 25 53 50
infoaverhelstgroup.com

T.: +32 3 450 77 00
bouwawillemen.be

T.: +32 9 282 60 30
infraawillemeninfra.be

T.: 432 87 594 711
directionawust.be

T.: +32 9 222 60 24
infoawyckaert.eu

<
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